
عية الأوقاف المجتمبناء مستقبل أفضل للمجتمعات

الدينيالدكتور سالم بن أحمد 
وكيل  الوزارة للتنمية الاجتماعية



LLKLمقدمة

 حالة القطاع غير الربحي

 (  الدخل للاستهلاك)الرفاهية دول

الاحتياجات المحلية

الأوقاف لأجل التنمية

 التحول الوطني

مقدمة
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العاملةالقوىحجم

القطاعفي

القطاعمساهمةحجم

المحليالناتجفي

الإجمالي

توالخدماالسلعتقديمحجم

الجغرافيةالتغطيةومدى

القطاعمقوماتلافتقارههوالمحدوديةهذهمسبباتأهمو،التنميةعمليةفيبالمملكةربحيالغيرالقطاعتأثيرمحدودية
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يالموظفي  ينسبة  
 
يمنفقطالقطاعف العاملةىالقوياجمال 
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القيمةيجعلمما،المتطوعي  يعدد
فقطريالمليون 22لهالاقتصادية



يجمعيةولالايوجدهناكأننجدحيث مايةبحتعت 
الخدماتتقديمأو،معينةفئاتحقوقوتعزيز

تونقاباأيأو،العامةالسلامةوتعزيزالقانونية
.عمالية

يتعملالمنظماتمن%2منوأقل  
 
التنميةف

فيهالثقافيةوالأنشطةوالإسكان يشطةوالأنوالي   
الت 

الخدماتوتدعموتشجعوتقدموتديرتقود
يالخدماتوتوفروالبحثيةالتعليمية يتالت  عت 

وقايةوالالتلوثومكافحةالبيئةعلبالمحافظة
يوالتثقيف  

يالبيت  علاقةلهافقط%5و.والصح 
.بالصحة

يالشديدالنقص  
 
اتوالنشاطالتنمويةالخدماتتقديمف

ية يالتعبي   
 
الأخرىبالدولمقارنةالمملكةف

ومدىوالخدماتالسلعتقديمحجم
الجغرافيةالتغطية

95%

70%
85%

60%

7%

5%

25%
10%

40%

1%

5% 5%

92%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

اليابان أستراليا كندا البرازيل السعودية

لغير ربحيأنواع الخدمات التي يقدمها القطاع ا

أخرى نشاطات تعبيرية خدمات تنموية

خدمات تنموية
الاسكان

الخدمات الاجتماعية

التعليم

الصحة

نشاطات تعبيرية
الرياضة والترفيه

الفنون والثقافة

مجموعات العمل الاجتماعي

التأييد والمؤازرة



الأوقاف المجتمعية
الأوقاف المجتمعية تشبه ما يسمى بحسابات تنمية الأفراد.

سيس أداة لتأسيس وتكوين الأصول مصممة للعائلات من ذوي الدخل المحدود للادخار لتأ

(.تملك منزل، التعليم فوق الثانوي، تملك مشروع تجاري)أصول 

 لدعم مشاريع تنموية محلية( جماعية)الأوقاف المجتمعية هي أوقاف جمعيه .

ةلها آثار غير مالية يمكن من خلالها إحداث التحول في مستقبل المجتمعات المحلي.



الأوقاف المجتمعية
المجتمعية

ضمنالمفقودةالحلقاتأحدهوالمحليةالمجتمعاتولأجلمنمستدامخيريمالرأس

علىاعتماديةوأكثروأقوىأفضلمجتمعلبناءالمجتمعاتتحتاجهاالتيالأصولحزمة

.الذات

تؤسسالتيالأوقافولكنللمجتمع،المدىقصيرةللاحتياجاتيستجيبالمشاريعدعم
.مستقبلهمتغييرفيتساهمقبلهممنوتدار



الوقف المجتمعي هو كحساب التوفير الجماعي المستدام.

يقرر المجتمع كيف يتم صرف وتوزيع المنفعة.

مجلس نسبة من المنفعة والعوائد يوزع على شكل منح على المجتمع المحلي، من خلال

.محلي يدير الوقف

المتبقي تصبح جزء من أصل الوقف.

.

فوقاالمجتمعيةالأوقافالأ
المجتمعية



لمؤسساتالمجتمعيةالمؤسساتا
المجتمعية

 المؤسسة المجتمعية هي منظمة خيرية خاصة تجمع وتدير نطاق واسع من الأموال

.الوقفية المستدامة

غرافي هذه الأوقاف المستثمرة تولد عوائد لغرض أنشطة خيرية وتنموية  ضمن نطاق ج

.تخدمه المؤسسة

 (.النظام الجديد)هذا النمط غير موجود في المملكة العربية السعودية

 أن يكون من أكبر القطاعات الخيرية نموا( إن أعطي الاهتمام الكامل)يتوقع له.

 مليار 20مؤسسة مجتمعية بأصول تقدر ب 500)في أمريكا يعد القطاع الأكثر نموا

(.  دولار



معيةسمات ومميزات المؤسسات المجت

المحليللمجتمعوالدعمالتأسيسفيالمرونة.

أيتربطهملاالأفرادمنمجموعةأومؤسسةأوأسرةأوفرديكونقدالمتبرع

.مؤسسيةأوعائليةعلاقة

وصيةآخر،وقفأسهم،عقار،مال،التبرعيكونأنممكن.

المحليالوقفأوجهفييتنوعواأنالمحليينللمتبرعينيمكن.

يدلتحدالمجتمعيةللمؤسسةتركهاأووالمصارفالأغراضتحديدفيالحرية

.والتوجهاتالأولويات

ةسمات ومميزات المؤسسات المجتمعي



تةالمجتمعيومميزات المؤسسات سماتسما
ومميزات المؤسسات المجتمعية

في(ميولأواتجاهاتأيعنبعيدا)محوريادوراتشغلأنهاإلامانحة،مؤسسةأنهارغم

.المحليالمجتمع

يحققأنيمكنالمجتمعيةوالمؤسسةالمجتمعيالوقفتأسيس:

المصلحةأصحاببينوالتكاملالتنسيق.

الشراكاتتعزيز

الجسوربناء

للمجتمعأخرىمواردتوفير

اتوالمنظمالأفرادبينمشتركةقضايانحومسبوقةغيرمجتمعيةحواراتتعزيز

وأنفسهمبأحوالهمالارتقاءمنليتمكنواالمحليةالمجتمعاتقدراتبناء.



(لالمستقبأجلأصول من )المؤسسات المجتمعية 

بية الاحتياجات بعض المجتمعات تعيش وبشكل رئيسي على المساعدات العينية والنقدية لتل

.الأساسية والآنية للمجتمع

 تعتمد المجتمعات على الدعم الحكومي و الخاص

ستقبلهاومع وضوح الاحتياج تظل المجتمعات تفتقر إلى أصول ثابتة ومستدامة لبناء م.

 ي بناء وقرارتها يساهم فحوكمتهابناء الأوقاف المجتمعية التي يشارك في مجالسها ونظام

.أصول مجتمعية

(لأصول من أجل المستقب)المؤسسات المجتمعية 



آثار الأوقاف المجتمعية

تعزيز الاستقرار في المجتمع

توجيه المجتمع نحو التفكير في المستقبل

تحفيز تطوير أصول أخرى

تعزيز التركيز والتخصص

توفير مساحة أوسع للمخاطرة

زيادة فعالية المجتمع

زيادة التأثير المجتمعي

تعزيز المواطنة والمشاركة المجتمعية

تعزيز رفاهية الأجيال القادمة

آثار الأوقاف المجتمعية




